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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
๑. หลักการและเหตุผล  

๑) รัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทางานในหน่วยงาน
รัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบคุคลมีความซื่อสัตย์สุจรติ
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆเพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกัน บุคลากรภาครัฐจากการใช้อานาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา  

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๕๖ กาหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและความสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่าง ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ  

๓) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิบัติรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นาหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวใน รูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทางาน เพื่อแสดงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์กรซึ่งนาไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลเหล่ากลาง จึงได้จัดทา
แผนการบริหารและ พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ข้ึน เพื่อใช้เป็นแน่วทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้ง ยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารสว่นตำบลเหล่ากลาง อำเภอฆ้องชัย จังหวัด
กาฬสินธุ ์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
2.วัตถุประสงค์  

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่ากลาง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกาหนดตำแหน่งและตามที่ ก.ท.จ. กำหนด  

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่ากลาง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเหล่ากลาง มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  
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๓) เพื ่อให้พนักงานส่วนตำบลมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการ พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทางานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว  

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถ่ินมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพื่อใหอ้งค์การบรหิารส่วนตำบลเหล่ากลาง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทีเ่อื้อใหบุ้คลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบัตริาชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทัง้ผลผลิต
และการให้บริหารเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่  
๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพฒันาหลักสูตร วิธีการพฒันา ระยะเวลาและงบประมาณในการพฒันา
พนักงาน ส่วนตาบล หรอืพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจา และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกบัตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  

๒) บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบลเหล่ากลาง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลกัสูตรหนึง่ หรอืหลายหลักสูตรอย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง หรือตามทีผู่้บริหารท้องถ่ินเห็นควร ได้แก่  

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ  
๒) หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ  
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกาหนดตำแหนง่  
๔) หลักสูตรด้านการบรหิาร และ  
๕) หลักสูตรด้าน คุณธรรมและจริยธรรม  
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบลเหล่ากลาง เป็นหน่วยดาเนินการเอง หรือ 

ดำเนินการ ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝกึอบรม  
๓) การศึกษาดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การให้คาปรกึษาหรือวิธีการอื่นทีเ่หมาะสม และ  
๖) การเรียนรูผ้่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
 



 
-3- 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพฒันาให้องค์การบรหิารสว่นตำบลเหล่ากลาง ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพฒันาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อใหก้ารพฒันา บุคลากรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบรหิารส่วนตำบลเหลา่กลาง กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนา บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินให้
บรรลผุลสัมฤทธ์ิตามแผนพฒันาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากาลัง การวางแผน
บรหิารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและการวางแผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินปีถัดไป  
4. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล(Mission)  

๑) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่ากลาง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้
ทัศนคติทักษะที่จาเป็นในการบริหารงานและบรูณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรบัตัวสู่ยุคดิจทิัล  

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่ากลาง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของ  

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและดจิิทลัที่  
เหมาะสม  

๕) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่ากลาง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นา ทักษะด้านดิจิทลั และทกัษะสาหรับผู้นาการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลตาบลห้วยเม็ก  
๕. เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัตงิานตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่ากลาง 

๒) องค์การบรหิารส่วนตำบลเหล่ากลาง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตาบล  

๓) บุคลากรมจีิตสานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทางาน
ร่วมกัน โดย ยึดหลกัธรรมาภิบาล  

๔) บุคลากรมีความผกูพันกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทางานที่ดีและมีความสุข
ในการทางาน  

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลงัเกษียณ  
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๖. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเหล่ากลาง 
๑) การปฐมนิเทศ  

สาหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตาบลแรกบรรจุหรืออยูร่ะหว่างการทดลองปฏิบัตหิน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทศัน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกจิที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของ ข้าราชการหรอืพนักงานส่วนตำบลความกา้วหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจงูใจในการรบัราชการ  
๒) การฝึกอบรม  

การฝกึอบรม เป็นกระบวนการการสำคัญทีจ่ะช่วยพัฒนาหรอืฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเหล่ากลาง ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชานาญ ตลอดจนประสบการณ์ใหเ้หมาะสมกบั
การทางานรวมถึง ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร
แต่ละคนในองค์กรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่  
๓) การศึกษา หรือดูงาน  

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการ
เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกาหนดตาแหน่งที่ดารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดสำหรับการดู
งาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ สังเกตการณ์และการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ  โดยคาดหวังว่าจะสามารถนามาประยุกต์ใช้ในองค์กรหรือ
ปรับปรุงกระบวนการทางานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล ทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหา อุปสรรค 
ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่ง
ใหม่ซึ่งสามารถสร้างแนวคิดใหม่ และนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ให้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ  สร้างความพร้อมให้แก่
ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและ
การแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  

๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร (Workshop) หรือการสมัมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรปูแบบหนึง่ เน้นการพัฒนาทกัษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนาแนวคิดที่ได้รับจากการ 
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ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพในการทางาน ซึ่งเป็นการพฒันาบุคลากรที่ร่วมกันเป็น

กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกาหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทาความเข้าใจและฝึกปฏิบัต ิเพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนาน้ัน ๆ  
๕) การสอนงาน การให้คาปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผูบ้ังคับบัญชาหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Aittitude) ที่ช่วยในการปฏิบัตงิานให้มปีระสิทธิภาพสูงข้ึนได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเลก็ที่ต้อง
ใช้เวลาในการพฒันาอย่างต่อเนื่อง  

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที ่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบญัชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบตัิ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทางานและ
ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้ เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบ ัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดาเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้มี่มีความเช้ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้สาหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได ้

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอกีวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รบัฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกตอ้งให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลผุลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง 
(Mentor) และผูร้ับคำแนะนา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มปีระสบการณ์หรอืมี
ประสบการณ์ไม่มากนกั ลักษณะสำคัญของการเป็นพีเ่ลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้อง
ผู้บังคับบญัชาหรอืหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าทีส่นับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลอืสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ 
ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพใหก้ับบุคลากรเพื่อให้ผูร้ับคำแนะนำมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานทีสู่งข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม  

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพฒันาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึง่ที่มกัใช้ในการแก้ไขปัญหาทีเ่กิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาทีเ่กิดข้ึนในการทำงานซึง่ 
ผู้บังคับบญัชากำหนดแนวทางแก้ไขปญัหาที่เหมาะสมร่วมกบัผู้ใต้บงัคับบัญชาเพื่อให้บุคคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนกบัตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมกัเป็นผูบ้ังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น 
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ผู้เช่ียวชาญที่มีความรูป้ระสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่

ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร  
๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทางานที่หลากหลาย (Multi-Skil) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึง่ไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สงูข้ึน การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลีย่นหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัตงิานในหน่วยงานอื่น
ภายใต้ระยะเวลาทีก่าหนด  

๖) การเรียนรู้ตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรที่
เน้นให้บุคลากรมีความรบัผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ไดด้้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่
ต้องการได้ ซึ่งวิธีการนีเ้หมาะสมกบับุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยูเ่สมอโดยเฉพาะกับบุคลากรทีม่ี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทางานสูง  

๗) การเรียนรูผ้่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรที่เน้นใหบุ้คลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึง่เป็นหลักสูตรอบรม
ออนไลน์ทีเ่ป็นความต้องการร่วมขององค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัตงิานภายใต้ระบบ
บรหิารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สานักงาน ก.จ.
ก.ท. และ ก.อบต. สานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 

๗. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
หลักสูตรการพฒันาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลแต่ละตำแหน่งต้องได้รบัการพฒันาอย่าง

น้อยในหลกัสูตรหนึง่หรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดใหเ้หมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายทีเ่ข้ารับการพฒันา วิธีการพัฒนา และหลักสตูรการพฒันาแต่ละหลักสูตร สำหรบัหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรบัข้าราชการและพนกังานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้  

(๑) หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สาหรับข้าราชการหรือพนกังานส่วนตำบลทุกระดับ
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชูการและกฎหมายระเบียบที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัตเิพื่อเป็นพนักงาน
จ้างและ ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุขและการเป็น ข้าราชการที่ดี  

(๒) หลกัสูตรพฒันาเกี่ยวกบังานในหน้าที่รบัผิดชอบ เพื่อพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตาบลให้
มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทกัษะทีจ่ำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจทิัล เพื่อใหป้ฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(๓) หลกัสูตรความรู้และทักษะเฉพาะทางของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกาหนดตาแหน่ง

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตาบลทกุระดบั ให้มีความรู้ความเข้าใจและทกัษะที่จำเป็นสาหรับการ
ปฏิบัติงานของ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพือ่ให้ความรู้ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ  

(๔) หลกัสูตรด้านการบรหิาร สาหรับข้าราชการหรือพนกังานส่วนตำบลพฒันาทกัษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอานาจให้แก่
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถ่ิน ความเป็นผู้นาองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสาร
และการตัดสินใจ การสง่เสรมิสนบัสนุนพัฒนาศักยภาพองบคุลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมอืต่อ
การเปลี่ยนแปลง  

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตาบลรักษาจริยธรรมตามาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนตาบลและหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 



        การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลเหล่ากลาง อำเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 2 ไตรมาส 2 

1. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี อัตรากำลังของบุคลากรที่สอดคล้องกับค่างานและ
ปริมาณงานที่เกิดข้ันจริงในปีงบประมาณ 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

2. การประเม ินประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลการปฎิบัติงาน 

พนักงานส ่วนตำบล พนักงานจ ้าง ได ้ร ับการ
ประเมินผลการปฎิบัติงาน ร้อยละ 100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

3. ระบบการบร ิหารอ ัตรากำล ังใน
ระบบบุคลากรแห่งชาติ(LHR) 

ระดับความสำเร ็จในการบันทึกข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ(LHR) 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

4. การสรรหาบ ุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง 
การรับโอน การโอน การย้าย รวมถึง
การสรรหาพนักงานจ้าง 

มีผ ู ้ครองตำแหน่ง ร ้อยละ 80 ของอัตรากำลัง
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 

5. การเข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตรตาม
ส าย ง านขอ ง ข ้ า ร า ชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน สำนักปลัด 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ร้อยละ 80 

70,000     สำนักปลัด 

6. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

บุคลากรที่ผ่านการอบรมตามโครงการ 
หลังเข้ารับการอบรม ร้อยละ 100 

10,000     ท ุกสำน ั ก/
กอง 

 

 



ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานท่ี 
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 2 ไตรมาส 2 

7. โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย
และระเบียบที ่เก ี ่ยวข้องกับการ
ปฎิบัติงาน สำหรับบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและ
สมาชิกท้องถ่ิน 

บุคลากรที่ผ่านการอบรมตามโครงการ 
หลังเข้ารับการอบรม ร้อยละ 100 

10,000     สำนักปลัด 

8. การเข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตรตาม
ส าย ง านขอ ง ข ้ า ร าช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน กองคลัง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ร้อยละ 80 

30,000     กองคลัง 

9. การเข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตรตาม
ส าย ง านขอ ง ข ้ า ร าช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน กองช่าง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ร้อยละ 80 

    
30,000 

    กองช่าง 

10. การเข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตรตาม
ส าย ง านขอ ง ข ้ า ร าช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน กองการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ร้อยละ 80 

    
30,000 

    กอง
การศึกษา 

11. โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์(e-learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ร้อยละ 80 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    ท ุกสำน ั ก/
กอง 

12. โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชั ่นในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม ร้อยละ 100 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    ท ุกสำน ั ก/
กอง 

 



 

 

 


